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1. OCHOBHUW CTATYCHW MNMOJALIN

MocnosHo nme: KJIM "3natmnbop” YajetnHa

CepguuwTe: 3natnbop, ynuua bene Boge 6p.87

MaTtnynm 6poj: 07290080

MMNB: 101072025

Wndppa genatHoctn 3811 ckynrbake oTnaga Koju Huje onacaH
KoHnTakT Tenedon: 031/3832-035

E — mail: office@kjpzlatibor.rs

JBBK: 81376

YcarnaweHo je ca 3akoHOM O nMpuBpeaHUM APYWTBMMA, 3aKOHOM O jaBHUM
npegysehnma, 3akOHOM O KOMyHasTHUM gernaTtHocTMMa, 3akoHOM O ByLIeTCKOM CUCTEMY U Op.

KomyHanHo jaBHO npegysehe  ,3natmubop“ je ocHoBaHo 1982. rogmHe oaJTyKOM
CkynwTnHe onwTuHe YajeTvHa,a koje je ynucaHo y peructap OKpyXHOr npuBpenHor cyaa,
AaHa 22.12.1982. rogunHe, nog 6pojem ®n.379/82 y permctapckom ynowky cyaa 1-499-00, a
pernctpoBaHo koA AreHuuje 3a npuBpegHe peructpe Pewewem 6poj BL. 68924/2005 opf
24.06.2005. roguHe 1 perucTpoBaHo je ca ynucaHMM HEHOBYAHUM KanuTanoMm y BpegHOCTU o[,
66.345.562,62 PC[, no Peweny AllP-a 6poj bLl. 75991/2013 og 12.07.2013. rogunHe.

Mpenysehe je pasBpcTaHo y cpeare nNpaBHO nuue.

Mpenysehe nocnyje y npaBHO] ¢opMu jaBHOr npegyseha. [Npegysehe He KopucTu
OylLeTcka cpeacTBa Beh CBOje nocnoBawe (hrHaHCMpa M3 concTBeHux cpeactasa. OnwTuHa je
jeanHun BnacHuk MNpenyseha ca yaenom y BnacHUWTBY Hag kanutanom og 100%.

2. OAYrorpoO4HM 1 CPEOHOPOYHN MITAH NOCJIIOBHE CTPATEIMMJE N PA3BOJA

OcHoBHe aktuBHocu KJIM ,3natnbop” y okBMpy noBepeHux AenaTHOCTU Cy Be3aHe 3a
cTabunHo W KBanUTETHO 3a[0BOSbaBake€ KOMYyHanHUX noTpeba CTaHOBHMLLUTBA W OPYrnx
KOPUCHUKA KOMYHarnHMx ycrnyra Ha Teputopuju onwtuHe YajetnHa.

Y ToM cmucny, y HapedHoM nepuody, YKYrNHO rnocnosawe WM passoj Npenysehe he y
Hajsehoj Mepwn noapeauTn yHanpehewy M pa3Bojy NOBEPEHUX KOMYHaNHWX AenaTtHocaTw, y
npasLy ocTBapera crnegehux unrbesa:

- noBehara cTeneHa 4OCTYMHOCTM KOMYHanHUX ycnyra,
- Behe noy3aaHocTu 1 cTabunHOCTM KoA NpyXaka KOMyHanHux ycnyra,

- borber kBanuTeTa NpPyXeHux ycnyra Mno 3axTeBMMa KOPWUCHUKA W CTaHOapAavMa Koju ce
NpUMemsYjy Y Hajpa3BujeHujuM eBPONCKUM apXKaBama,

-peanusauuje nporpamMa 1 nnaHoBa nocrioBama,
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-6pV|re O 3alUTUTU XKUBOTHE CpedunHe,
-3alUTUTK 3gpaBiba 3anocrneHnx Ha pagy,

-noborbliakba CTPYYHUX M NpoddecroHanHUX KanauuteTa 3anocreHux, U pauvoHanusauuje
nocrnoBakrba.

Mpeaysehe KJIM “3natmbop” YajetmHa ocHoBaHO je 3a obaBrbakba cnegehux
KOMYyHanHmx 4enaTtHoCTU Koje cy 3akoHOM O jaBHUM npegy3ehuma n 3akOHOM O KOMYHarHuMm
AenaTHOCTMMa O3HavYeHe Kao AenaTHOCTM o, onwTer nHTepeca:

YnpaBrbawe KOMyHanHuM OTrnagom;

OgpxaBatbe ynctohe Ha NoOBpLUMHAMA jaBHE HAMEHE;
OppxaBatbe jaBHUX 3eNeHNX NoBpLUMHA;

[enaTHOCT ynpaBrbaka rpobrbmma n caxparbnBame;
Ynpasrbarwe jaBHMM NapkMpanuwtuma;

YnpaBrbawe nujavama;

OgpprkaBatbe ynvua un nyTeBa;

O6e36ehunBane jaBHOr OCBETIbEHA.

MNCWNJA

Mpenysehe cBoOjy Mucujy carnegaBa Yy KOHTMHYMPaAHOM W KBanUTETHOM oObaBrbakby
NMOBEPEHUX [OENaTHOCTW, Ha TEXHONOLWKN CaBPEMEH W EKOMOLWKU MPUXBATIBMB HAYUH, Y3
MaKCUMaIiHO MOLUTOBaH-€ jaBHOr UHTEpeca.

BU3NJA

Busnja npepyseha je Bogeha nosuvumja mMehy jaBHUM KOMyHanHum npegysehuma Ha
Teputopujn Penybnuke Cpbuje ,npeno3HaTibUBOCT Y OAHOCY Ha KOHKYPEHLIM]Y Y OKPY>KeHy KpO3
npuMeHy Hajborbe pocTynHe npakce ,koja he y ©Oyayhem nepuogy nocTtaBrbaTu BuULIE
cTaHgapae ,kako y obnactu Bpluewa ycrnyra, Tako M y obrnactm WHBECTUUMja U HUXOBE
eKOHOMCKa OnpaBAaHOCTW KOja MMaHupa W yBOAM HOBa Npasuna nocrosaka ,y3 NoLToBaha
npyvHUMNa 3awTuTe XNBOTHE CpeanHe.

Buswnja anpenyseha je na 6yae mogepHo npeaysehe koje he 3anowrbaBaty kagap koju he
O6uTK ogroBopaH 3axTeBUMa CaBpPEMEHOT TPXULLITA.
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3. OPIrAHU TMPEOY3ERA

Opranu npeayaeha cy Hag3opHU ogdop M ANPEKTOP.

HansopHu oabop uma npeacenHuka v Ba YnaHa koje umeHyje CKynwiTvHa onwTuHe, Ha
nepvopn oA YeTUpPKU roguHe, Noa YCrnoBnmMa, Ha HauMH ¥ No NOCTYNKy yTBPHEHNM 3aKOHOM.

JepaH unaH HapsopHor ogbopa mmeHyje ce M3 peda 3anocfeHuX, Ha HadvH M no
NocTynKy Koju je ytepheH CtatyTom JaBHor npeayseha.

HagsopHn ogbop je umeHoBaH pewerwem CkynwTuHe onwtuHe YajetmHa 6poj: 02-
138/2023-01 og 14.12.2023. roguHe, y cacTaBy. npegcegHuua HagsopHor ogbopa bpaHka
Tepauh, (npeacrtaBHMK OCHMBa4va) U 4dnaHoBu HapgsopHor ogbopa CHexxaHa Crtamartosuh
(NnpeacTaBHUK ocHMBa4va) n Bepa bnarojeBuh (npegctaBHMK 3aNOCHEHMX) .

OupekTopa npenyseha nmeHyje CKynwTMHA ONWTUHE Ha Nepuon o4 YeTUpu roguHe, a Ha
OCHOBY CMpOBEAEHOr jaBHOI KOHKypca , a pewerweM CkynwTtuHe onwTtuHe YajetnHa 6poj: 02-
103/2022-01 op 06.01.2023. roguHe, CphaH [MNaHToBUh je mMmeHoBaH 3a gupektopa KJI
3natnbop .

4. OPrAHM3ALUMOHA LWEMA

Mpenysehe je opraHu3oBaHO Yy NeT CryxOu, Of KOjUX Ce Heke [ene Ha Mawe
opraHusaumoHe LenvHe.

\
u HapnsopHu ogbop
L OuvpekTop
~ ] | ( | A—\‘I
\ Cnyxba
drHaHcmjcko- Cnyxba
Cnyx6a payyHOBOACT KOMYHarHux Tcej_)l( H;gga LNC cnyxba
onwTuX, BEHUX nocrosa y
NpaBHUX 1 nocnosa
KagpOBCKMX

nocrnosa
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5. AHAJIM3A NMOCIOBAHA Y 2024. TOONHN

KJIM “3natmnbop” YajetuHa je y 2024. rogmHu ycnewHO MOcnoBano, rae je octeBapeH
nosehaH o6MM NOCNOBHUX AaKTUBHOCTW, CaMMM TUM M noBehawe yKynmHOr npuxoga u yKynHUX
pacxoga W npema npoueHu ocTtBapuhe no3uTuBaH (puHaHCKMjCKM pesynTaT of oko 14.494
xurbage AuHapa. Y opgHocy Ha nnadH 2024. roguHe npouewyje ce ga he npuxogu 6utm
peanusoBaHn ca 91 %, a pacxogu ca 89,40%. MNMpenysehe Beh rognHama 6enexun pacT yKynHor
npuxoga Tako ga je ykynaH npuxog y 2015. rogmHn msHocmo 187.605.000 guHapa, 2016.
rognin  214.553.000 pguHapa, y 2017. rogmHmn 219.778.000 pguHapa, y 2018. roguHm
257.144.000 gunapa y 2019. rognHn 284.489.000 gnHapa, y 2020.roguHn 361.062.000 guHapa
,3a 2021.rognny 455.752.000 guHapa y 2022. rognHy 576.220.000 guHapa,y 2023 roguHu
718.752.000 guHapa p[ok npoueweHn npuxod 3a 2024. roguHy mnsHocu 895.100.000 gunHapa.
Takohe, nocne 2014. roanHe lMpenysehe n3nasu n3 3oHe nNocnoBaka ca rybuTKOM 1 OCTBapyje
no3nTnBaH (pMHaHCHCUKjCKM pe3ynTaT Tako fa je 3akrby4yHo ca 2019. roanHom y3 carnacHocT
OcHuBava u3 HeTo JOBUTU CBMX OBUX roamHa NOKpuBeEH rybutak y nsHocy 66.669.000 guHapa.

KJIM "3natnbop" YajeTnHa obaBrba WMPOK CNeKkTap KOMyHalTHUX AenaTHOCTM Koje cy oA
KIby4YHEe Ba)XHOCTW 3a (PyHKUMOHUCaHe U pa3Boj fiokanHe 3ajegHuue. OBo npeysehe nokpusa
OCaM OCHOBHWX KOMYHarHuWX [enaTtHOCTM Koje ce OAHOCe Ha YynpaBrbake KOMYHanHUM
0oTnagoM, oAp)KaBah-€ jaBHMX MOBpPLUMHA, NMyTeBa M UHAPACTPYKTYpe, jaBHE pacBeTe, Kao U
Apyre BaXHe aKTMBHOCTU KOje uMajy AWpeKTaH yTuuaj Ha KBanuTeT XMBOTa CTaHOBHMKA
onwTtunHe YajetunHa. MNpenysehe pacnonaxe ca MOAEPHMM BO3HMM NMapKoM Koju 6poju Buwe of
100 Bosuna, yime ce omoryhasa edumkacHo n 6p3o obaBrbawe cBux nocnosa. Npeaysehe y
CBOM MMOCIOBaky KOPUCTM U CaBpeMeHy MexaHu3auujy wTo noborbliaBa KBanuteT pagosBa Ha
TepeHy. [loceeheHocT 3anocrneHux omoryhaBa edukacHO cnpoBoherwe CBUX [OeNaTHOCTMW.
HomxoBa CTPYYHOCT M aHrakoBakwe Cy KIbyYHW 3a CTaliHM Hanpegak v KBanuTeT ycrnyra koje
Mpenysehe npyxa nokanHoj 3ajeaHnuMu.

MpoTekny roguHy obenexwune cy 6pojHe akTUBHOCTWN Be3aHe 3a yBONeHe HOBOr cuctema
ynpaereaka otnagom. Ocum HabaBke HOBMX KamMMOHa 3a O04BO3 KOMYHarnHor oTnaga, ayTo-
nogmusada, KaHTWU 3a MellaHW KOMYHanHW OTnaf, KOHTejHepa 3a CyBy M MOKpY dpakuwujy,
n3rpagke peumrKknaxHMx OCTpBa, NPUMEHe codTBepa 3a ENeKTPOHCKO ouvMTaBakwe nocyaa
NPUIMKOM HUXOBOI MpaXkera, peanusauunjy npojekta npatune cy v apyre akTMBHOCTU. Y TO
ce ybpaja yTtBphuMBamwe pyTa, OHEBHMX onepaumja u CcBUX NOTpebHMX aeTarba, anu wu
KOHTUHYUpaHu pag ca cyrpahaHuma CBMX CTapOCHUX rpyna, NPBEHCTBEHO Aeue NpenLIKorcKor
W LIKOMNCKOr Yy3pacTta, 3anocrfieHuMx Yy jaBHOM cektopy OnwTtuHe YajeTvHa, TYpUCTUYKO
YOrOCTUTEIbCKOM CEKTOpY, Kao W Hawux Hajctapujux cyrpahaHa. OppxaHe cy 6pojHe
paguoHuue, npefaBakba, paguno ce U Ha AusajHuparby pasfMunTux NPOMOTUBHUX MaTepujana
y unrby wto 6oreber yno3HaBawa ca npasunvma pasgajatkba otnaja.

paheBnHCKa onepaTtMBa je TOKOM Ce30He BpluMna uarpagky HOBUX UM MONpaBKy
nocrtojehnx Makagamckux MyTeBa Y CBMM CEOCKUM MECHUM 3ajefHuuamMa Ha TepuTopujn
onwTunHe YajeTnHa. N3BegeHn cy 0BUMHM padoBKM Ha acdanTupakwy HOBMX MYTHUX npasaua,
NPUCTYNHUX NyTeBa, NapkvHra u nnartoa y HacerbeHuMm mMectuma YajetuHa n 3natmnbop kao n'y
nojeauHnm cenuma. Ceu nokanHu nNyTeBu Ha Teputopuju onwTtuHe YajeTnHa obyxsaheHn cy n
neTUM ogpxaBaweM (MALUMHCKMM U PYYHUM packpecuBawem Oko caobpahajHuua), a o6um
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nocnoea je u3 rognHe y roaumHy cee Behu, jep ce oopmupajy HoBu nyTHM npasum. OBa cnyxba
3aJyXeHa je 3a NocnoBe MnocTaBibakba XOPU3OHTaNHe curHanuaaumje, y3 gogaTtHo doopmupanse
HOBMX obenexja, kao 1 NocTaBrbake BEPTUKANIHE CUrHaNM3aLumje Ha HoBOGOPMUPAHUM MYTHUM
npasummMa, NnocebHO Be3aHNM 3a Kpy)XKHe TOKOBe. 3MMCKMM oapaBakeM nyTeBa obyxBaheHo je
npeko 300 kmnomeTapa nyTeBa Ha TepUTopujM onwTuHe YajeTnHa, ykbydyjyhn n ceocke MecHe
3ajegHuue. CBake roanHe pexnm ogpxasara ce npoLuvpyje Ha HOBe MyTHe npasue, a 3nMmcka
cnyx6a Takohe ogp>xaBa 1 NapkUHr NPOCTOpe, TPOTOape U NneLlayke crase.

AkTMBHa je n Cnyxba obesbefumBara jaBHe pacBeTe, koja je TokoMm 2024. roguHe
pagvna Ha nogu3amy HOBKX CTyOOBa jaBHe pacBeTe, anv 1 peAoBHOM ofpXaBawy noctojehe,
NPBEHCTBEHO Ha 3aMeHu Ccujanuua, OTKMakaky KBapoBa Ha NOA3EMHMM BOLOBMMA Kao U
BasgyWHMM BOAOBMMAa pacBeTe Yy CeOoCKMM MeCHUMM 3ajegHuuama. Ha  uenokynHoj
HoBom3rpaheHoj pacBeTM MOCTaBIfbEHE CYy e CBEeTWbKE Ca MWHUMANHOM MNOTPOLLUHOM
€eneKTpUYHe eHepruje a BENNKMM edpekToM OCBETILEHOCTU, WWTO gonpuHock Behoj 6e3begHocTu
neLuaka u y4ecHuka y caobpahajy.

Cnyxba ogpxaBawa 4yucTtohe Ha noBplIMHaMa jaBHe HaMeHe W OApKaBak€e jaBHMX
3eneHnx NoBpLUMHa CBake roguHe nosehaBa oOMM CBOjUX akTMBHOCTM. Tokom 2024. roguHe,
paguno ce Ha dopMupaky HOBUX W peBuTanu3aumju noctojehmx jaBHMX MOBpPLUMHA,
ofpXaBaky TpaBHATUX MOBPLUMHA, CaatyM W ogpxaBakwy Apeeha, ykpacHor wubrba u
Cce30HcKor uBeha, nonywasary cagHuua y napk lWwymMmama, peKoHCTPYKUMjM nocTojehmx napkoea,
N pekpeaTnBHUX NOBPLUMHA.

Cnyxba napkvHra y oBOj roguHM y cucTem Hannate yBena je oko 300 HOBMX NMapKWHK
mecTa. lNMpema lMnaHy n nporpamy nNocrnoBanu Cy U CeKTopu ynpasrbakba nujauomM u rpobrbem.
KJM "3natnbop" YajetvHa je n oBe roguMHe nokasano BWCOKY TEXHUYKY OMPEMSbEHOCT W
aHraXxoBaHOCT Y Mpyaky CBUX KOMYHanHWX ycryra y rokarnHoj 3ajegHuum, ¢okycupajyhm ce
Ha NoGOorbLUaHE XNBOTHUX YCroBa CTAHOBHUKA.

Y 2024. rogunHu, KJIM ,3natmbop“ je octBapwno 3HayajHe ycnexe y peanusauuju
WHAPACTPYKTYPHUX MU CMOPTCKUX MNpojekaTa Ha TepuTopuju onwTuHe YajetuHa. Hajsehun ycnex
npeacTaBrba M3rpagha HOBMX CMNOPTCKMX TepeHa Ha [naeuum, koju obyxBaTajy TepeHe 3a
Kowapky, oabojky, aTneTtcky cTrasy C BULIEHAMEHCKOM noanorom u dyabanckm TepeH ¢
BelTaykom Tpasom. [pojekaTt je douHaHCMpaH of cTpaHe onwTtuHe YajeTmHa, a pagose je
n3soauno KomyHanHo jasHo npepgysehe ,3natubop®. Nopen TepeHa, uarpahenn cy npucTynHu
nyTesn, ypeheHe cy okonHe NoBpLUMHE, NOCTaBrbeHa pacBeTa U U3BeaeHu ApYyru pagoBu.

Takohe, pekoHcTpyucaH je HoBu nmapk usHag BpTuha y YajeTuHu, roe je HanpasibeH
3abaBHu napk ,[leunje uapcTeo®, HamereH Hajmnahum cyrpahaduma. Y OKBMpPY OBOI MpojekTa
noctaBrbeHe cy TpubuHe pOyx dyabanckor wrpanuwTta, npeypeheH TepeH 3a Kowapky,
nocTtaBrbaeM MyNTUYHKUMOHANHEe noanore, m3rpaheHa NapkuHr mMecta, Kao u ypeheHe
3eneHe noBpLUMHE Ca cagHOM Tpase, Tyja U apBopeaa, kako 6u npoctop 6mo wto 6e36eHunjm
n npunarohennju geun n octanum noceTnoumma.



lMpoepam nocnosara KJIM “3namubop” YajemuHa
3a 2025. 200uHy

YKynHa BPEAHOCT aHraxoBaHMX cpegctaBa Ha kpajy 2024. rogMHe npema npoueHu
n3Hocuhe 781.313.000 gnHapa. Y OKBMPY HMUX OCHOBHA CpeacTBa Mo cafalli0j BPEeAHOCTU
y4yecTByjy ca 75,51 % wvnu y anconytHomMm msHocy 589.970.000. Mocnegwunx roguHa nassplueHa
Cy BMCOKa ynaraka y 3aMeHy AoTpajane onpeme u nosehary TEXHWYKE OnpemMIbeHOCTU
Mpeayseha. HabaBke cy duHaHCMpaHe M3 COMCTBEHMX U3BOPA U 3a4yXEHEM MO AYropoOvHMM
Kpeoutuma un ynarakwem OcHuBada Kkpo3 popmy noeehawa kanutana. Y 2024. roguHu
peanusoBaH je AYropovHM KpeguT 3a Habasky xuapaynuyHor Garepa mapke KOMATCY 'y
n3Hocy og 33.700.000 guHapa. lNpenysehe nnaHvpa ga ce Oo Kpaja roguHe OO4aTHO 3agyXu
no [AOyropovHoMm Kpeauty y wu3Hocy og 41.000.000 guHapa 3a HabaBky [gBa KaMMOHa
aytocmehapa .

Crame kpeauTHe 3agyxeHocTn Ha kpajy 2024. roguHe npema npoueHu (yaumajyhu y
063np godaTHO 3agyXewe Mo AYyropovHOM KpeauTy A0 Kpaja roguHe) usHocuhe 1.261.202
eBpa unu padyHato y guHapuma 147.779.742 guHapa. open onpeme y CTPYKTypu akTuee
Hajehe yyeluhe nmMajy noTpaxusana no OCHOBY npofaje ycnyra u yyectsyjy ca 9,31 % 3anuxe
ca4,76 %...

lMpenysehe uMa nNOBOSbHY OUMHAHCKUCKY CUTyauujy rOe cy AYyropodHO aHraxoBaHa
cpenctBa NOKpPUBEHA OYropoYHUM M3BOpUMAa UHAHCUpara Na je KOHCTaHTHO obe3beheHa
nobpa NMKBUOHOCT.

Kanutan [pegyseha Ha kpajy 2024. roguHe npema npoueHn unsHocu 555.034.000
anHapa n ynHn 71,04 % ykynHe nacuse. Y ogHocy Ha 2023.roauHy y 2024 .roavHu  yKynaH
kanuTtan nosehaH je Ha OCHOBY NpoLEeHEHE HETO 4OOUTK .

Pacnogena npouerweHe gobuTtu m3spwmhe ce y cknagy ca aktom o OyueTy jeguHuue
nokarnHe camoynpase 3a 2024. roguHy.

6. MIAHNPAHN N3BOPU NMPUXOOA N MO3NUNJE PACXOOA NO HAMEHAMA

Mpuxoan n pacxoan lNpegyseha 3a 2025. roanHy nnaHWpaHW Cy Ha OCHOBY H-UXOBOT
OocTBapeha W KpeTawa Yy NPeTXO4HUM MOCMOBHUM rogvHamMma, Kao U Ha OCHOBY NriaHupaHor
obuma nocrosa koju he ce nsspwntn y 2025. rognHu.

3a 2025. rogvHy nnaHupaH je ykynaH npuxopg y u3Hocy og 1.079.700 xurbaga gnHapa
yKynHu pacxogun 1.072.499 xurbaga gnHapa w HeTo fobut y n3Hocy 6.121 xurbaga guHapa. Y
OAHOCY Ha MpoueHy ocTBapeka 3a 2024. roguHy, nnaHmpaHn npuxoam cy nosehaHu 3a 20,62
%, a 3a yKynHe pacxofe nrnaHupaHa je ctona pacta og 22,15 %..

Y 000 anHapa
Mporpam 2024 MpoueHa MNporpam 2025
ocTBapena 2024

YKynaH npuxop 983.600 895.100 1.079.700
YKynHu pacxoam 982.155 878.048 1.072.499
[obuTtak npe onopesvBara 1.445 17.052 7.201
Mopes Ha pobutak 217 2.558 1.080
HeTto gobut 1.228 14.494 6.121
YKynHa BpeAHOCT  aKTuBe-
nacuee 771.077 781.313 901.280




11,68 %, npuxon og neThwer ogpXaeaka U obenexaBawa nyteBa 2,13%,
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MnaHnpaHa BpeQHOCT aHraxkoBaHux cpegcrtasa nsHocu 901.280 xurbaga guHapa.

MnaHunpaHe, ocTane kateropuvje npuxoda WM pacxoga 3a 2025. roauHy, nNo nojeauHum
nosuvumjama nnaHa, umajy pasnuunte ctorne pacrta - naga y OgHOCHY Ha MpOLEeHY OCTBapera U
nnaHupaHux BpegHoctn 3a 2024. roguHy.

Y CTpYKTYypW nnaHvpaHux npuxoaa - NPUXoan of U3HOLWeHa U AenoHoBakba KOMYHarHor
oTnaga ydyectByjy ca 27,65 %, npuxoan of uvwhewa U ogpXxaBawa jaBHUX MNOBPLUMHA ca

pagoBa ca 35,82 %, npuxon o4 3UMMCKOr ofpxaBara nytesa 4,63 %.

rpaneBMHCKNX

Y CTPYKTYpU NraHMpaHux yKyrnHUX pacxoda TPOLLKOBK 3apaja M HakHaga, Kao v nopesun u
AOMPMHOCK Ha 3apaje M HakHage 3apaja W ocTanu NUYHU pacxoga yyecTsyjy ca 47,65 %,
TPOLLKOBWM Martepujana ,CMTHOr MHBEHTapa, pe3epBHUX genosa ca 18,93 %, ropuea n eHepruje

9,98 %.......
Mpuxogw: Y 000 anHapa
lMpoueHa IMporpam
p.6. gggpam ocE)TBapel-ba 2Cr))25p NHaekc
KoH1 HA3WMB 2024
1 2 3 4 5 5/4 | 5/3
Mpux. og nsHoLwweEHa n
1. | 614 | penoHoBaka KOMyHarnHor oTna) 243.000 190.000 298.500 | 157 | 123
Mpuxoa o4 ogpxaBakwa YUCTO
2 614 | jaBHMX NoBpLUNHA 55.000 55.000 55.000 | 100 | 100
Mpuxopn oa kabacTor oTnaga u v
3. | 614 | komyH. oTnaga no ceockum M3 22.000 22.000 22.000 | 100 | 100
4. | 614 | Octanu npmuxoau Ynwherwa 18.000 18.000 25.000 | 139 | 139
Mpux. og oAap. jaBHUX 3eneHnx
5. | 614 | nosplimnHa 49.100 49.100 49.100 | 100 | 100
6. | 614 | MNMpwux. o 3MMcKor ogp. nyTesa 48.000 48.000 50.000 | 104 | 104
7. | 614 | Npux. og neTher ogp. nytesa 23.000 23.000 23.000 | 100 | 100
8. | 614 | MNpuxoawn of rpaheBUHCKNX paa( 381.800 350.800 386.800 | 101 | 101
9. | 614 | MNMpuxoan of norpebHux ycnyra 4.000 4.000 4.000 | 100 | 100
10 | 614 | NMpuxogun oa napKuHra 67.000 68.000 76.000 | 112 | 113
11 | 614 | Mpuxoau oA paga rpahn. MaLUnHg 4.500 4.300 6.500 | 151 | 144
12 | 614 | NMpuxogu og npesosa 1.000 600 1.000 | 167 | 100
13 | 614 | OcTanv NocnoBHW NPUXoamn 5.000 4.000 8.000 | 200 | 160
14 | 614 | Mpuxo o oAp.jaBHe pacBeTe 33.000 33.000 42.000 | 127 | 127
15 | 650 | Mpuxoan oa nujaue, 3aKyrnHUHe 10.000 10.000 13.000 | 130 | 130
Mpuxopn o4 kamate n
16 | 662 | ocT.couH.Npmxoam 12.200 12.300 12.600 | 102 | 103
679 | OcTan. Henocn.npux. Takce, CMa
17 obasesa u ap.) 7.000 3.000 7.200 | 240 | 103
YKynHO 983.600 895.100 | 1.079.700 | 116 | 109
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Pacxogu: Y 000 anHapa
MpoueHa | Mporpam
ggﬂpam octBapen| 2025 NHoeke
P.6g Kont HA3 W B 2024
1 2 3 4 5 5/4 5/3
1. | 511 | TpowkoBn matepujana 140.000 | 138.000 165.000 120 | 118
2. | 512 | TpoLkoBu pex. maTtepujana 3.000 600 1.500 250 50
3. | 513 | TpowkoBK Ma3. u ropmea 95.000 75.000 105.000 140 | 111
4. | 513 | TpoLuKoBM en. eHepruje 2.000 1.500 2.000 133 | 100
> 514 | TpoLIKOBM pe3epBHUX AenoBa 10.000 8.000 13.000 163 | 130
6. | 515 | Tp.oTnMca cUTHOr MHBEHTapa,
XT3,ayTo ryma 22,000 | 22.000 23.500 | 107 | 107
7. | 520 | TpowkoBu 6pyTO 3apaga 342.818 | 302.777 401.302 133 | 117
8. | 521 | TpowkKkoBK AOMNPUHOCA Ha Tepe
nocrogasua 51.937 45.871 60.797 133 | 117
9. | 524,| TpoLwKoBK yr. O NPUB. 1 NOBP.
528 | mocnos. 1 ApyrMMm yrosopuma 1.000 1.000 2.500 250 | 250
10. | 526 | OHeBHULE Han3opHor oabopa 2.500 2.500 2.500 100 | 100
11. | 529 | ConnaapHa nomoh 3anocnexHu 12.000 12.000 12.000 100 | 100
12. | 529 | JybunapHe Harpage 2.000 2.000 2.000 100 | 100
13. | 529 | OTnpemMHuHe 5.000 5.000 4.000 80 80
14. | 529 | MyTHX TPOLLKOBW 3amnoCreHnX 18.000 17.900 20.000 112 111
15. | 529 | OcTtanu nM4yHK pacxoam 5.000 5.000 5.000 100 | 100
16. | 529 | TpowkoBu cnyxb6eHnx
nyToBawa 1.000 1.000 1.000 100 | 100
17. | 531 | TpoLKOBM TPAHCNOPTHUX yCny 500 400 500 125 | 100
18. | 3311 7T rpowkosn 6.000 5.900 6.000 | 102 | 100
19. | 532 | TpowkoBM ycnyr. ogpxaBama
cpen. paga 27.000 26.500 26.000 98 96
20. | 533 | TpowKoBK 3aKyMHNHE 4.000 4.000 5.000 125 | 125
21. | 535 | TpowKoBK peknamMe 1 nponara 1.500 1.500 1.500 100 | 100
22. | 539 | Ycnyre Ha unwhemwy cHera 3.000 2.800 2.000 71 67
23| 599 Tpow. ypef). jashwx nospuumka 11.000 | 9.000|  10.000 | 111| 91
24. | 539 | TpowkoBu ycn. Ha uckonuma u
n ap. ycnyre 6.000 3.000 5.000 167 83
25. | 539 | TpowkoBu acg.nytesa 3.000 3.000 3.000 100 | 100
26. | 539 | TpoLukoBU Ha ypeR. neLavkmx
539 | ctasa 5.000 1.000 6.000 600 | 120
27. | 539 | Ocrane npou3BogHe ycnyre 5.000 4.000 4.000 100 80
28. | 539 | TpowkoBK oanaraka oTnaga 27.000 15.000 18.000 120 67
29. | 539 | TpowkoBK ycn.obj.Hans.-
Bogoeopg 9.000 7.000 7.000 100 78
30. | 539 | TpoLLKOBU OCT. KOM. ycrnyra 1.400 1.300 1.400 108 | 100
31. | 540 | TpoLkoBu amopTusaumje u
pesepBucara 99.000 99.000 104.000 105 | 105
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32. | 550 | TpowkoBu reopn. ycriyra ,napk. 2.000 1.500 2.500 167 | 125
33. | 550 | TpoluKkoBU 30paBCTBEHUX yCy 4.000 3.000 3.000 100 75
34. | 551 | TpolwkoBu penpeseHTauuje 3.000 3.000 3.000 100 | 100
35. | 552 | TpoLkoBU npemMuja ocurypamn-g 9.000 7.800 9.000 115 | 100
36. | 553 | TpowkoBu nn.np.n 6aHKapCKmX

ycnyra 2.000 1.500 1.800 120 90
37. | 559 | Takce cyacku TPOLLUKOBM,

Tp.BeWTa4YeHa 5.000 4.700 5.000 106 | 100
38. | 555 | Octanu nopesun 1.500 1.300 1.300 100 87
39. | 559 | MNMpeTtnnata Ha cnyxbeHe HOBY

W CT. nnuTepartypy 700 500 500 100 71
40. | 559 | TexHU4KN nperneq u per. BO3n 1.500 700 1.500 214 | 100
41. | 559 | TpolKoBK CTPYHHOr

ycaBpLiaBawa 1.500 1.400 1.000 71 67
42. | 554 | TpOLKOBKX YNaHapuHa, KOMOpPE 800 800 800 100 100
43. | 559 | OcTtann HemaTep.TPOLLUKOBU

(peBu3suja, Npoj. AOK.) 3.000 2.800 2.000 71 67
44. | 559 | dpyrn HemaTepujariHm TPOLLKO 3.000 2.900 2.500 86 83
45. | 562 | Pacxogu kamaTa 8.500 8.200 8.500 104 | 100
46. | 562 | dpyrn douHaHCKjcKn pacxoam 500 500 500 100 | 100
47. | 576 | OTnMc noTpax.- AupeKTaH 1.500 1.500 1.000 67 67
48. | 585 | O6e3Bp. NOTP. M KpaTKOP.

dUHaHCKHjCKUX nnacMmaHa 5.000 4.900 4.000 82 80
49, | 579 | HakHaga wteTe n Ka3He 2.000 1.500 1.500 100 75
50. | 579 | OcTtanu HenocnoBHU 1 BaHpes

pacxoau 2.500 2.500 1.000 40 40
51. | 579 | TpoLwKoBKU gOHaUMja U CNOH3.

U XyM. aKTUBHOCTU 500 3.500 1.600 46 | 320

YKynHoO 982.155 | 878.048 | 1.072.499 122 | 109

7. TUJTAH SAPAOA N 3AMNOWBLABAHA M CPEOCTABA 3A NOCEBHE HAMEHE

TpoLwkoBu 3apaga M HakHaga, kao 1 nopesn 1 AONPUHOCK Ha 3apaje W HakHagde 3apaga
ucnnahyjy ce y cknagy ca 3akoHMMa w3 obnactu jaBHOr cektopa , YroBOpom O paay.
Mpeaysehe je nnaHnpano nosehare OBUX BPEOHOCTU Y OAHOCY Ha MPOLIEHY OCTBapeHa ¢ TUM
wTo he nosehawe peanusoBaTth y cknagy ca M3MEHOM Yy MPONUCMMa M YKOSNIMKO Ce [[03BONU
nosehawe 3a OBy BpPCTY pacxoga. lNporpamom je npensufeHO da ce 3a HeTO 3apaje 13aBoju
289.140.721 pwuHapa, conugapHy nomoh 3anocneHum 12.000.000 guHapa, nyTHe TpOLUKOBE
3anocrneHux 20.000.000 guHapa, 3a otnpemMHuHe 4.000.000 guHapa...... Mpenysehe je y 2024.
rooguHn mmano npoceyHo 207 3anocneHa pagHuka.llnaHom 3a 2025. npegsuheHo je 235
pagHuKa .

CpeactBa 3a ucnnaTy conugapHe noMohu 3anocrneHvMa nnaHupaHa cy y cknagy ca
Baxehum KonektneHumMm yrosopoM. lNporpamom je npegsuhieHa n ucnnarta conuaapHe nomohu
y n3Hocy 41.800,00 gnHapa no 3anocneHom, npeasufeHo NocebHMM KONeKTUBHUM YroBOPOM
3a jaBHa npepyseha y KoMyHarnHoj genatHocTu Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.
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Y 2025. roguHu HacTtaBuhe ce ca paumoHanmMsaunjoM CBMUX TPOLLUKOBA MOCMOBah-a,
yKibydyjyhn v npepacnogeny nocrnosa nNo pagHMM MecTuma, OnepeTuBHY OpraHu3auuoHy
CTPYKTYPY Y MEPM KOja je HyXHa 3a e(MKaCHO, CTPY4YHO M ycnewHo obaBrbawe AenaTHOCTU
npegyseha n pykosoherwe y3 LITO Make TPOLUKOBA, U TO Ha HaduH Kojum ce y Hajsehoj mepu
omoryhaBsa 3agoBorbaBame noTpeba KopucHuka ycnyra.

Mpeaysehe y 2025. rognHn y OKBUPY cpeacTaBa 3a nocebHe HameHe penpeseHTauujy,
CpeAcTBa 3a peknamy W nponaraHgy v cpeacTsa 3a AOHauuje,CnopTCKe HaMeHe nnaHupa y
nsHocya 9.100.000. guHapa.

8. MIAH NHBECTULUMNOHUNX YNNATAHA

3a 2025. roguHy lNpenysehe nnaHupa ynarawa y onpemy y nsHocy og 270.900 xurbaga
OWHapa u To:

Y 000 guHapa
P.b. Hasus lNporpam nocnoeawa 2025.

1. MwHn 6arep 9.000
2. TepeTHa Bo3una 44.000
3. Arperat TpochasHm 1.500
4, Ounsanvua 3a yHumor (greifer) 3.000
5. OcTtana onpema 25.000
6. Onpema 3a cenekuunjy otnaga 10.000
7. MpukrbyyHun ypehaju n anatu 26.000
8. MyTHMYKa BO3MNa 12.500
9. Opobunuua 66.000
10. | Bara koncka 10.000
11. | lNMepwvoHuua 3a Npake Bo3una 3.000
12. | TpakTopu 9.000
13. | KamuoH aytocmehap 24.000
14. | Barbak 3a acant 2.500
15. | Bo3nno Ha enekTpo noroH 3a rpobsee 3.500
16. | 'paheBMHCKM npojekarT 3a LeHTparnHy 2 500

KOMMOCTaHy
17. EnekTpoHcke napkuHr pamne 9.500
18. | Carmix KamwWoH 9.900

YkynHo no lNpoepamy 3a 2025 200uHy 270.900

MnaHunpaHa ynarawa og he ce uHaHcMpaT [EerioM U3 CONCTBEHUX M3BOpa OE0M U3
KpeouTa .
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9. SAOYXXEHOCT

Mpeaysehe he Ha kpajy 2024. rogunHe , Npema NpoueHn ,uMmaT obaBesy No AyropovyHUM
Kpeantnma Yy yKynHom maHocy og 1.261.202 EYP (ca BanyTHOM Knay3ynom WHOEKCUPAHO Yy
EYP - uma). Y 063up je y3eTo KpeauTHO 3adyXewe Koje je NraHnpaHo KpajeM roamHe y U3Hocy
oa 41.000.000 guHapa 3a HabaBky ABa kaMyMoHa ayTocmehapa.

Mpeaysehe nnaHupa ga ce y 2025. roanHn [oOOaTHO 3adyXXM Yy M3HOCY 0f LuesdeceT
MUITMOHAa AUHapa No OyropoyHOM KpeauTy 3a HabaBky onpeme.

Y 3aBucHocTu of noTpebe nnaHupa M Oa ce 3adyXu Mo KpaTKOPO4YHOM KpeauTy 3a
NUKBUOHOCT Y M3HOCY A0 AeceT MUMNOHa AnHapa.

10. LUEHE

Y 2024. rognHW UeHe KOMyHarnHuX ycryra HuUcy MewaHe. [locneawa mM3MeHa LeHa
n3spweHa je noyetkom 2019. rogMHe kaga cy 3a uamyka nuua ueHe nosehana 3a 0,50
OWHapa no KBagpaTHOM MeTpy, a cMakeHe 3a npuepeay 0,40 guHapa. 3a Lwkone, AOMoBe
34paBerba, YCTaHOBE couujanHe 3awTuTe m3spweHo je noeehawe ueHa of 0,50 auHapa 3a
ycnyry usHowewa cmeha, a ueHa 3a ycnyry genoHoBakwa cmeha octana je ucta. Kog
KOPUCHMKA YCIyra Manux MOCMOBHUX NpPOCTopa, Koju 3a ycnyre nnahajy y naywanHim
N3HoCMMa M3BpLUEHO je cMmamwene o 500 go 400 gamHapa, 3aBUCHO Of, KaTteropuvje, O4HOCHO
noBpLUIMHE noKana, 3a ycnyre usHowewa cmeha mn 20,00 go 123,00 guHapa 3a ycnyry
JenoHoBara cmeha.

LleHe 3a ycnyre usHowewa u genoHoBawa cmeha xoTene, moTene, ogmapanuiiTa
ocTana je ucra.

Y 2025. rogoHn [peaysehe nnaHvpa M3MeEHY LeHa KOMYHanHWX ycrnyra no OCHOBY
yBohewa nporpama npumapHe cenekuvje oTtnaga.lleHe KOMyHanHux ycryra M3HOLWeHa W
JenoHoBaka cMmeha cacTtojahe ce u3 dukcHor n BapujabunHor gena.®ukcHu geo ueHe he éutu
nUcTn 3a manyka M nNpaBHa nuua BnacHuUke ctambeHux jeavHuua [ok he 3a npaBHa nuua u
BMacHMKe MOCMOBHUX MpocTopa Koju obaBrbajy oapefheHy AenaTHOCT BapupaTu 3aBWCHO 0f
nospLuMHe objekTa 1 BpCTe AenaTHOCTM Koja ce obasrba y 00jekTy.BapujabunHu geo ueHe he
3aBUCUTK Of BonyMeHa 1 6poja nocyaa 3a npaxkere kao n 6poja oaBo3a UCTUX.

11. CMPOBEAEHE AKTMBHOCTW Y OBNACTU KOPTOPATUBHOI YIPABIbAHA

KopnopatuBHo ynpaBrbakbe Kao cuCTeM ynpaBrbawa npeaysehem nogpasymesa
perynucawe ogHoca uamehy opraHa ynpase, HagsopHor ogbopa n octanmx 3amHTepecoBaHnX
CTpaHa yHyTap 1 u3BaH npegyseha. Liurb kopnopaTuBHOr ynpasrbaka je Aa obaBexe opraHe
ynpaBe Oa OOHOce ofnyke y Hajborbem uHTepecy 3a npegysehe. To je ckyn npoueaypa 3a
Haasop y pagy npedy3eha pagu npunarofaBakba 3axTeBMMa OKpyXewa Yy kome npenysehe
nocnyje. OCHOBHa Hayena KOpPMNOpaTUBHOr YynpaBibaka CYy OArOBOPHOCT, WCTUHMUTOCT,
NPOAYKTMBHOCT, TpacnapeHTHOCTWM, eTWKe Yy CBUM MOCMOBHMM oOpgHOocMMa npepyseha kao
OPYLUTBEHO O4rOBOPHOr NpMBpeaHor cybjekTa.

KJIN ,3natnbop“ YajetnHa npugpxaBa ce CBUX 3aKOHCKMX Mponuca Koju AeduHuLy pag
jaBHoOr cektopa. KBaptanHo usBellTaBawba 0 pagy, yyelwnhy ocHMBava y oAnyymBary Cy camo
HEKM o4, NPUHLUMNAa KOpnopaTMBHOT yNpaBibaka Koju ce NpuMemsyjy.
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12. YIMPABJbAHKE PUSNLIMMA

lMocnoBawe npeayseha je M3NOXeHO pasnUuUTUM  (OUHAHCUCKAM pu3MuuMa u  TO:
OEBU3HOM PU3UKY, LLEHOBHOM PU3WKY, KPEAUTHOM PU3UKY WU PU3MKY NMKBUOHOCTW. [Mporpam
ynpaBreakba pusmuMma je suwedasHn Npouec Koju ce cacToju u3: noctaBribakba LNIbEBa,
noeHTudmrkaumje pusmka, npoLeHe pusmka, NOCTynakwe ca pusmumMma u Hagsop UCTUX.

Ms3noxeHocT [Mpenyseha [eBU3HOM pPU3UKY MNPBEHCTBEHO Ce& OOHOCU Ha [OYyropoyHe
KpeaouTe MHOeKcMpaHe y eBpMMa U yTuuaj Ha npuxoge v pacxone no oCHOBY NPOMEHe Kypca.

Mpenysehe je M3NoXeHO KpeaAUTHOM PU3MKY KOjuU npeacTaBiba puU3nK ga AYXXHUUM, a Y
cnyyajy [lNpenyseha Benukm Opoj CUTHMX MOTpaxmBaka 04 Kynaua, Koju Hehe ©utm y
MoryhHOCTM Oda gyrosawa npema [peagysehy y NOTNYHOCTU M Ha BpemMe M3MUpe LUTO MOXe
[oBectn o duHaHcujckmx rybutaka. M3 tor pasnora Bpwwm ce npahewe noTpaxueaka Mo
AocnenocTu n npeaysvMajy akTMBHOCTW Aa He fofe 0o 3acTapenocTu UCTUX.

LleHoBHM pu3nk je pusuk je ga Hehe 6uMTM opmobpeHa noTpebHa LeHa 3a ycnyre
Mpenyseha n3 oCHOBHe AenaTHOCTH, WTOo he yTuuaT Ha Maky NOCNOBHU NpuXxoa,.

Ynpaerbawe pusnkom nukemaHocTu y Npenysehy ce obe3behyje ctanHum npaherwem n
ycknahvBawbeM HOBYAHMX MpUnvBa M HOBYaAHWX O4fMBa KOA ucnnate gocnenux obasesa LWITO
ce pefoBHO npaTwu.

CactaBHu geo osor lNMporpama cy npuno3u/TabenapHu npukasmw.

YajetnHa, HoBeMbpa , 2024. roguHe. HOuvpekTtop

CphaH MNaHToBKh
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