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Чајетина, децембар  2025. године


I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ

Пословно име: КЈП  ”Златибор“
 Седиште: Чајетина,  улица Беле воде 87, Златибор
Матични број: 07290080
ПИБ: 101072025
Шифра делатности 3811 скупљање отпада који није опасан
Контакт телефон: 031/3832-035
E – mail: office@kjpzlatibor.rs
ЈББК: 81376
Надлежно министарство :Министарство финансија


Предузеће КЈП “Златибор” основано је за обављања следећих комуналних делатности које су Законом о јавним предузећима и Законом о комуналним делатностима означене као делатности од општег интереса:
Управљање комуналним отпадом;	
Одржавање чистоће на површинама јавне намене;
Одржавање јавних зелених површина;
Делатност управљањае гробљима и сахрањивање;
Управљање јавним паркиралиштима;
Управљање пијацама;
Одржавање улица и путева;
            Обезбеђивање јавног осветљењa

            Годишњи програм пословања је усвојен Одлуком Надзорног одбора број 4245/3  од 29.11.2024. године и Решењем Скупштине општине Чајетина броj 02-208/2024-01 од 26.12.2024. године.  Прва измена програма пословања за 2025. годину усвојена је Одлуком Надзорног одбора број 3800/3 од 21.11.2025. године и Решењем Скупштине општине Чајетина број 02-138/2025-01 од 18.12.2025. године.









II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА

У  2025. години остварен је укупан приход у износу од 780.810.949  динара, укупни расходи у износу од 775.004.641  динара и остварена је нето добит у износу од 5.806.308 динара. У односу на планиране вредности за  2025. годину остварени  укупни  приходи су  реализовани  са 83,17 %  а укупни расходи са 82,77 % .
Поређено са  остварењем за исти период у 2024. години  укупан приход  бележи пад од 0,88 % а укупни расходи су повећани за 1,24 %. 
                                    	             						у 000 динара			     
	
	Програм посл 2025.

	Остварено 
01.01.-31.12.2024.
	Остварено 
01.01.-31.12.2025.

	Укупан приход
	938800
	787729
	780811

	Укупни расходи 
	936299
	765496
	775005

	Бруто добит-губитак
	2501
	22233
	5806

	Порез на добит
	375
	4677
	871

	Нето добит
	2126
	18804
	4935

	Укупна вредност активе-пасиве
	784079
	771060
	730559


   

Извештај о раду КЈП „Златибор“ Чајетина за 2025. годину

          Током 2025. године Комунално јавно предузеће „Златибор“ Чајетина остварило је континуиран и стабилан рад у свим областима деловања, са посебним акцентом на одржавање и унапређење комуналне инфраструктуре, реализацију капиталних пројеката и спровођење активности у области заштите животне средине. У зимском периоду, службе предузећа биле су ангажоване на обезбеђивању проходности путне мреже услед снежних падавина на целој територији општине. Паралелно са тим, реализовани су радови на санацији макадамских путева, редовном одржавању јавне расвете и појачаним активностима на очувању чистоће јавних површина, нарочито током периода повећаног броја туриста и посетилаца. Током пролећних и летњих месеци, фокус активности био је усмерен на инфраструктурне радове и уређење јавних површина. Реализовани су пројекти асфалтирања, реконструкције улица и изградње паркинг простора у урбаним зонама Златибора и Чајетине, као и у сеоским месним заједницама. Укупно је током године поправљено око 60 километара макадамских путева, изграђено око 30 километара нових макадамских саобраћајница, док је асфалтирано приближно 25.000 квадратних метара путева и улица, кроз изградњу нових и санацију постојећих коловоза. Значајна пажња посвећена је унапређењу безбедности у саобраћају кроз постављање нове хоризонталне и вертикалне сигнализације, као и модернизацију јавне расвете. Током године уграђено је укупно 77 бетонских стубова са ЛЕД светиљкама на више локација на територији општине, чиме је унапређена видљивост и безбедност саобраћаја, као и енергетска ефикасност система јавне расвете. У области уређења и одржавања зелених површина, спровођене су редовне активности кошења, орезивања и садње сезонског цвећа, као и постављање новог парковског мобилијара. Ове активности допринеле су побољшању изгледа јавних простора и очувању животне средине. Заштита животне средине представљала је један од приоритетних сегмената рада предузећа. Настављене су активности на селекцији отпада, редовном сакупљању комуналног и кабастог отпада, као и реализација програма бесплатне поделе кућних компостера. Поред тога, реализоване су акције пошумљавања и едукативне активности усмерене ка подизању свести грађана о значају правилног управљања отпадом, са посебним нагласком на рад са децом и младима. Међу капиталним пројектима, током 2025. године настављени су радови на изградњи водосистема „Сушичка врела“, у оквиру којих је изграђено око 7.000 метара цевовода, што представља значајан корак ка стабилнијем водоснабдевању. Такође, остварен је напредак у изградњи рециклажног дворишта и новог гробља на Златибору, као и завршетак изградње сопствене асфалтне базе, чије се пуштање у рад очекује у наредном периоду. У циљу унапређења ефикасности и одрживог развоја, предузеће је током године увело електронску доставу рачуна и реализовало постављање соларне електране на својим објектима.
Све реализоване активности у току 2025. године указују на континуиран рад, значајна улагања и јасно дефинисану стратегију даљег развоја КЈП „Златибор“, са циљем обезбеђивања квалитетних комуналних услуга и унапређења квалитета живота грађана општине Чајетина.
















III ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ОБРАЗАЦА
Предузеће је направило амбициозан план код планирања прихода и расхода, њихове висине и обима пословних активности , због природе делатности не може прецизно да утврди и предвиди динамику истих,тежиће њиховом остварењу у зависности од услова пословања, и могућности.Вредности су исказане у хиљадама динара уколико није другачије назначено.

1. БИЛАНС УСПЕХА
У структури  укупног прихода, пословни приходи  учествују са 98,09% и износе 765.923 хиљада динара,  реализовани су у односу на планиране вредности за  четврти квартал са 83,43% а у односу на остварење за исти период претходне године смањени су 0,67%.   
                                                                                                                                у 000 динара
	Р.бр.

	Kонто
	Н А З И В
	Програм
2025
	Остварено                       01.01.-31.12.2024.
	Остварено                       01.01.-
31.12.2025.
	Структура
01.01-
31.12.2025.
	Остварење
01.01.-31.12.2025/
01.01.-31.12.2024

	
	   1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	  1.
	614
	Прих. од изношења и депоно-
вања комуналног  отпада
	292500
	168709
	188346
	24,12
	111,64

	  2.
	614
	Приход од   одржавања  
чистоће јавних површина
	50000
	53122
	49914
	6,39
	93,96

	  3.
	614
	Приход од кабастог отпада и изн. комун. отпада  по сеоским МЗ
	21000
	20909
	20359
	2,61
	97,37

	  4.
	614
	Остали приходи чишћења
	25000
	14762
	11259
	1,44
	76,27

	  5.
	614
	Прих. од  одр. јавних зелених површина
	43000
	48468
	42979
	5,50
	88,68

	  6.
	614
	Прих. од зимског одр. путева
	50000
	47391
	50000
	6,40
	105,51

	  7.
	614
	Прих. од летњег одр. путева
	12000
	20417
	9059
	1,16
	44,37

	  8.
	614
	Приходи од грађевинских радова
	282000
	285574
	277648
	35,56
	97,22

	  9.
	614
	Приходи  од погребних услуга
	6000
	2286
	5940
	0,76
	259,84

	10.
	614
	Приходи од паркинга
	76000
	61637
	66267
	8,49
	107,51

	11.
	614
	Приходи од рада грађ. машина
	6500
	2426
	239
	0,03
	9,85

	12.
	614
	Приходи од превоза
	1000
	408
	46
	0,01
	11,27

	13.
	614
	Остали пословни приходи
	8000
	1404
	6935
	0,89
	493,95

	14.
	614
	Приход од одр.јавне расвете
	27000
	26587
	20288
	2,60
	76,31

	15.
	620
	Приходи од активирања учинака
	5000
	8000
	4965
	0,64
	62,06

	16.
	650
	Приходи од пијаце, закупнине
	13000
	9023
	11679
	1,50
	129,44

	17.
	662,
669
	Приход од камате, други фина-
нсијски приходи
	12600
	12512
	8110
	1,04
	64,82

	18
	670
	Приход од продаје осн. Средст.
	1000
	
	389
	0,05
	0

	19.
	679,
675
	Остал. непосл.прих. таксе, смање обавеза и др.)
	7200
	4094
	6389
	0,82
	156,06

	Укупно
	938800
	787729
	780811
	100,00
	99,12


                                                                                                 

Поређено са остварењима за исти период претходне године поједине  позиције прихода имају различите стопе раста-пада . Расту   приходи по основу изношења и депоновања комуналног  отпада , приходи од паркинга,приходи од погребних услуга , зимског одржавања путева,приходи од пијаце  а пад бележе приходи од кабастог отпада и изношења комуналног отпада по сеоским МЗ, приходи од грађевинских радова, приходи од летњег одржавања путева, приходи од одржавања јавне расвете...
У структури укупних расхода највеће учешће имају зараде,накнаде зарада и остали лични расходи и учествују у укупним расходима са 52,45% ,  трошкови материјала, горива и енергије, резервних делова и ситног инвентара са 23,07%, трошкови амортизације са 11,25%...
                                                                                                                          у 000 динара
	Р.
бр.
	Конто
	Н А З И В
	Програм
2025
	Остварено                       01.01.-31.12.2024
	Остварено                       01.01.-31.12.2025.
	Структура
01.01-
31.12.2025.
	Остварење
     01.01.-
31.12.2025/
      01.01.-
31.12.2024

	
	1
	2
	       3
	4
	       5
	       6
	        7

	1. 
	511
	Трошкови  материјала
	103500
	104331
	86099
	11,11
	82,52

	2. `
	512
	Трошкови реж. материјала
	1700
	512
	1537
	0,20
	300,20

	3. 
	513
	Трошкови  маз. и горива
	78000
	71883
	66199
	8,54
	92,09

	4. 
	513
	Трошкови ел. енергије
	3000
	1217
	1722
	0,22
	141,50

	5. 
	514
	Трошкови резервних делова
	9000
	6237
	7250
	0,94
	116,24

	6. 
	515
	Тр.отписа ситног инвентара, ХТЗ,
ауто гума
	19000
	15066
	15965
	2,06
	105,97

	7. 
	520
	Трошкови бруто зарада
	401302
	293226
	328580
	42,40
	112,06

	8. 
	521
	Трошкови доприноса на терет послодавца
	60797
	44429
	49780
	6,42
	112,04

	9. 
	524,525
528
	Трошкови уг. о прив. и повр. пос-
ловима. и другим уговорима
	2500
	0
	972
	0,13
	0,00

	10. 
	526
	Дневнице Надзорног одбора
	2500
	2500
	2500
	0,32
	100,00

	11. 
	529
	Солидарна помоћ запосленима
	12000
	10150
	1581
	0,20
	15,58

	12. 
	529
	Јубиларне награде
	2000
	580
	1420
	0,18
	244,83

	13. 
	529
	Отпремнине
	4000
	3167
	3218
	0,42
	101,61

	14. 
	529
	Путни трошкови запослених
	18000
	16580
	16234
	2,09
	97,91

	15. 
	529
	Остали лични расходи
	5000
	1473
	1253
	0,16
	85,06

	16. 
	529
	Трошкови  службених    путовања                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
	1000
	637
	925
	0,12
	145,21

	17. 
	531
	Трошкови транспортних услуга
	100
	63
	29
	0,00
	46,03

	18. 
	531
	ПТТ трошкови
	7500
	5928
	7095
	0,92
	119,69

	19. 
	532
	Трошкови услуг. одржавања   
 средстава  рада
	20000
	17888
	17515
	2,26
	97,91

	20. 
	533
	Трошкови закупнине
	5000
	3900
	4606
	0,59
	118,10

	21. 
	535
	Трошкови рекламе и пропаганде
	1500
	661
	918
	0,12
	138,88

	22. 
	539
	Услуге на чишћењу снега
	0
	0
	0
	0,00
	0,00

	23. 
	539
	Трош. уређ. јавних површина
	5000
	4304
	2565
	0,33
	59,60

	24. 
	539
	Трошкови усл. на ископима и
и др. услуге
	0
	995
	0
	0,00
	0,00

	25. 
	539
	Трошкови асф.путева
	3000
	0
	248
	0,03
	0,00

	26. 
	539
	Трошкови на уређ. пешачк. стаза
	3000
	0
	1029
	0,13
	0,00

	27. 
	539
	Остале производне услуге
	4000
	5735
	6790
	0,88
	118,40

	28. 
	539
	Трошкови одлагања отпада - Дубоко
	0
	7119
	0
	0,00
	0,00

	29. 
	539
	Трошкови  усл.обј.напл.-Водовод
	7000
	5579
	6036
	0,78
	108,19

	30. 
	539
	Трошкови ост. ком. услуга
	1400
	1182
	1138
	0,15
	96,28

	31. 
	540
	Трошкови амортизације и резервисања
	104000
	90710
	90755
	11,71
	100,05

	32. 
	550
	Трошкови  геод. услуга ,парк.
	2500
	773
	3444
	0,44
	445,54

	33. 
	550
	Трошкови здравствених услуга
	3000
	1223
	1603
	0,21
	131,07

	34. 
	551
	Трошкови репрезентације   
	3000
	2311
	2433
	0,31
	105,28

	35. 
	552
	Трошкови премија осигурања
	7000
	6326
	5852
	0,76
	92,51

	36. 
	553
	Трошкови пл.пр.и банкарских  услуга
	1800
	1362
	1089
	0,14
	79,96

	37. 
	559
	Таксе судски трошкови, тр.вештачења
	5000
	4963
	3349
	0,43
	67,48

	38. 
	555
	Остали  порези
	1300
	861
	1079
	0,14
	125,32

	39. 
	559
	Претплата на службене новине
 и ст. литературу
	500
	207
	218
	0,03
	105,31

	40. 
	559
	Технички преглед и рег. возила
	1500
	544
	573
	0,07
	105,33

	41. 
	559
	Трошкови стручног усавршавања
	1000
	928
	566
	0,07
	60,99

	42. 
	554
	Трошкови чланарина, коморе
	800
	721
	771
	0,10
	106,93

	43. 
	559
	Остали нематер.трошкови 
(ревизија, прој. док.)
	2000
	1342
	1225
	0,16
	91,28

	44. 
	559
	Други нематеријални трошкови
	1500
	1943
	666
	0,09
	34,28

	45. 
	562
	Расходи камата
	8500
	8505
	6900
	0,89
	81,13

	46. 
	562
	Други финансијски расходи
	500
	35
	313
	0,04
	894,29

	47. 
	576
	Отпис потраж.- директан
	4000
	8
	193
	0,02
	2412,50

	48. 
	585
	Обезвр. потр. и краткор. финансијских пласмана
	4000
	16408
	19865
	2,56
	121,07

	49. 
	579
	Накнада штете и казне
	1500
	398
	161
	0,02
	40,45

	50. 
	579
	Остали непословни и ванредни расходи
	1000
	262
	326
	0,04
	124,43

	51. 
	579
	Трошкови донација и спонз.
и хум. активности
	600
	324
	0
	0,00
	0,00

	52. 
	570
	Расходи основних средстава,мате 
	500
	0
	420
	0,05
	0,00

	
	
	Укупно
	936299
	765496
	775005
	100,00
	101,24






Финансијски расходи износе 7.213.208 динара и односе се у највећем делу на расходе  камата по финансијским кредитима .

2. БИЛАНС СТАЊА

Укупна вредност ангажованих средстава на дан 31.12.2025. године износи 730.558.945 динара.У оквиру њих највеће учешће има опрема и учествује са 63,55 %,   затим потраживања од  продаје услуга 16,55 % , залихе  5,60 % ...

У структури  пасиве капитал учествује са  74,43 % ,дугорочне обавезе по кредитима    са 8,99 %, краткорочне обавезе и резервисања 14,44 %... 

Предузеће је извршило уплату добити у буџет општине Чајетина на основу Одлуке о буџету коју је донела скупштина општине  број 02-00077/2025-01 од 21.08.2025. године у износу од 9.401.968,00  и на основу Закључка о уплати добити коју је донело општинско веће број 06-70-1/2025-01 од 26.09.2025. године у износу од 9.401.968,00.Уплате су извршене 22.09.и 30.09.2025 .године.

У оквиру краткорочних  обавеза евидентиране су обавезе  према добављачима,  обавеза за   зараду за месец децембар  , обавезе по кредитима  које доспевају у 2026.години  ,обавеза за порез на додату вредност за месец децембар, пасивна временска разграничења..
















3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ
                                                                                                              у 000 динара
	Приливи:
	

	- Прилив готовине из пословних активности ............................        
	809.484

	- Прилив готовине из активности финансирања ......................              
	5999

	-Прилив готовине из активности инвестирања...............................         
	4.298

	СВЕГА ПРИЛИВИ: ............................................................................ 
	819.781

	Одливи:
	

	- Одлив готовине из пословних активности ............................          
	727426

	-Одлив готовине из активности финансирања.........................	          
	64.808

	- Одлив  готовине из активности инвестирања .......................           
	55.335

	СВЕГА ОДЛИВИ: ............................................................................  
	847569

	
	

	Готовина на почетку обрачунског периода : ............................      
	53.619

	Готовина на крају обрачунског периода: ..................................     
	25831



4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ
Трошкови зарада ,накнада зарада и остали лични расходи ( Образац 2 табеларних приказа у прилогу ) у  2025.години  износе 406.461.693 динара. Од тога за бруто зараде са доприносима послодавца издвојено је 378.359.721 динара. Путни трошкови запослених износе 16.233.613 динара, трошкови отпремнине 3.217.532 динара, солидарна помоћ 1.581.264 динара, у односу на план ови трошкови су реализовани са 79,84%.

5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ
На дан 31.12.2025.године Предузеће запошљава 206 радника  и то 182  радника на неодређено време и 24 радника на одређено време ( Образац 3 табеларних приказа у прилогу ) .

6. РАСПОН ПЛАНИРАНИХ И ИСПЛАЋЕНИХ ЗАРАДА
Просечна месечна зарада по запосленом у Предузећу у  2025. години износила је  у нето износу  97.190 динара, у бруто износу  134.591 динара (Образац број 4 табеларних приказа у прилогу).
Према последњем Саопштењу Републичког завода за статистику од 26.01.2026. године просечна зарада (бруто) исплаћена у новембру 2025. године износила је 154.772 динара, док је просечна зарада без пореза и доприноса (нето) износила 111.987 динара.

Медијална нето зарада за новембар 2025. године износила је 86.702 динара, што значи да је 50% запослених остварило зараду до наведеног износа



7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА
У  2025.години није било субвенција и осталих прихода из будџета. 

8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
Средства  за посебне  намене ( Образац број 6 табеларних приказа у прилогу )  годишњим програмом пословања за 2025. планирана су у укупном износу од  8.100.000,00 динара а за ове намене у  2025. години утрошено је 3.350.987 динара или 41,37% од планиране годишње вредности
9. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ
Укупне обавезе по финансијским кредитима ( Образац број 8 табеларних приказа у прилогу )  на крају  2025. године  износе 888.764 еур-а или 104.236.014 динара . Месечне обавезе за отплату рата  по том основу износе 29.732,95 еур-a.
Предузеће је 15.04.2025. године реализовало кредит у вредности од 1.805.000,00 динара за набавку компостера. Рок отплате кредита је 5 година.

10. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА
Укупна вредност извршених улагања у опрему у 2025. години износи  53.271.828 динaрa, од чега је за  улагања  у сопствена средства издвојен износ од  38.642.995 динара док   улагања у туђу опрему износе 14.628.833 динара .                                                                        
                                                                                                                           у 000 динара
	Р.Б.
	Назив

	Програм пословања за 2025. годину
	Остварено 
01.01.-31.12.2025.

	1.
	Мини багер
	9.000
	9.900

	2.
	Теретна возила
	
	

	3.
	Агрегат трофазни
	
	

	4.
	Дизалица за унимог  (greifer)
	3000
	3284

	5.
	Остала опрема
	25000
	1286

	6.
	Опрема за селекцију отпада
	10000
	9148

	7.
	Прикључни уређаји и алати
	26000
	10570

	8.
	Путничка возила
	12500
	4.455

	9.
	Дробилица
	
	

	10.
	Вага колска
	
	

	11.
	Перионица за прање возила
	
	

	12.
	Трактори
	4500
	

	13.
	Камион  аутосмећар
	
	

	14.
	Ваљак за асфалт
	
	

	15.
	Возило на електро погон за гробље
	
	

	16.
	Грађевински пројекат за централну компостану
	2500
	

	17.
	Електронске паркинг рампе
	9500
	

	18.
	Carmix  камион
	
	

	
	
	
	

	
	Укупно по Програму за 2025 годину	
	102000
	38.643
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11. ПОТРАЖИВАЊА, ОБАВЕЗЕ И СУДСКИ СПОРОВИ
Укупна вредност потраживања за које је покренут извршни поступак за наплату у 2025. години износи 2.484.270 динара  (Образац број 11 табеларних приказа у прилогу). 

IV ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА И НАПОМЕНЕ

У наредном периоду интезивираће се активности из делокруга пословања, у оквиру поверених делатности Предузећу, везано за стабилно и квалитетно задовољавање комуналних потреба становништва и других корисника комуналних услуга на територији општине Чајетина.
Приоритет у у будућем пословању ће бити стављање у функцију асфалтне базе која ће смањити трошкове пословања и повећати приходе Предузећа .Осим тога један од важних пројеката је изградња рециклажног дворишта које ће имати велики еколошки значај и представљати кључни корак ка унапређењу система управљања отпадом.
    


                                                                                                                    Директор,
Златибор ,  децембар  2025. године	Срђан Пантовић
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